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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala a Scolii Primare Sfanta Maria pentru perioada 2022 - 2027 se fundamenteazi pe analiza realista
a mediului intern si extern n care va functiona aceasta. Scopurile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala au fost stabilite
pornind de la identificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ al invatiméantului preuniversitar romanesc si de la
caracteristicile comunititii locale, corelate cu nevoile de educatie ale comunititii si societiitii roménesti. Programele Ministerului
Educatiei privind reforma si modernizarea inviatamantului rominesc sunt temeiul unor directii de dezvoltare institutionala in
perioada 2022 - 2027.

Prin intermediul actiunilor educationale, Scoala primari Sfinta Maria isi propune si contribuie la:

e  cresterea numarului copiilor inscrisi la griadinita si cresterea frecventei regulate a acestora;

e mentinerea copiilor la scoali si, astfel, cresterea sanselor de pregitire profesionali pentru o viata independenti si decenta;
imbunatitirea rezultatelor scolare la concursuri, olimpiade si la evaluarea nationala;

intelegerea de catre périnti a necesitatii educatiei pentru viitorul copiilor lor;

dezvoltarea si mentinerea unei baze largi de cunostinte;

promovarea egalititii de sanse care s permita dezvoltarea personalititii fiecirei persoane.

Tntr-o lume a noului i a schimbirilor, Scoala Primari Sfinta Maria va sustine mai eficient dezvoltarea generali a copiilor, va oferi
sprijin pentru strategiile lor de invitare si va promova dezvoltarea lor cognitiva si noncognitiva, printr-o axare mai tintita asupra
invitarii practice, asupra jocurilor si interactiunilor sociale. Proiectul scolii se bazeazi pe principiile pedagogice care guverneazi
practica educationald, o metodologie si un curriculum in concordanti cu domeniile si dimensiunile cunostintelor.

Scoala Primari sfanta Maria consideri cii dobindirea de cunostinte este doar o parte a invitarii scolare si sustine formarea integrala

a persoanei care trebuie s se adapteze la nevoile societiitii actuale si si fie pregititi pentru cerintele viitorului. Prin urmare,

prescolarul/elevul:

v Invati si invete, adici si dezvolte abilititile care fi permit si invete autonom.

v Invati sa fie. A invita si fii persoanii inseamni a dezvolta valorile cerute de societatea secolului XXI: o fiinti integrati si
integrald, cu o inalti stima de sine, reflectanti, autonoma, responsabild, critica, sustinitoare si respectuoasi a pluralismului.

v Invati si faci. Cunostintele trebuie si aibi aplicabilitate practici si prescolarii/elevii ar trebui si fie constienti de utilitatea
cunostintelor dobandite.

v Invati sa traiascd impreund. Astfel, cadrele didactice vor actiona pentru a-i invita pe copii sa triiascd Tmpreuna, dezvoltand
valori precum toleranta, cooperarea, responsabilitatea comuni, dzvoltarea simtului proctic si autogospodiiresc precum si
respectul pentru diversitate.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Scolii Primare Sfanta Maria a avut in vedere si analiza conditiilor socio-economice din
localitatea Braila, reteaua scolara de invitaméant prescolar si primar de stat existentid in zonia, prognozele demografice, dar si
amenintarile posibile.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incét si asigure un proces educational de calitate, asigurand accesul tuturor
fetelor si baietilor din zona de influenti la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatie prescolari/scolara, astfel incat sa fie
pregititi pentru scolaritatea urmaitoare.

I1. ANALIZA DIAGNOSTICA
1. Baza materiala
1.1 Spatii de invatimant:

1.2 Autorizatii de functionare a unitatii de invatamant:

=  Autorizatia sanitara clidire scoala: nr. 06 /20.01.2014

=  Autorizatia sanitari clidire gradinita: nr. 06 / 20.01.2014

=  Autorizatie de securitate la incendiu clidire scoali: nr. 538252 / 29.02.2008

= Autorizatie de securitate la incendiu clidire gridiniti: nr. 538252 / 29.02.2008

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sili de grupa pentru gradinita 2 39,5 mp

2. Sali de activititi comune 2 61,00 mp

3. Sili de clasa 5 40,5 mp

4. Cabinete 1 41,5 mp

1.3 Biblioteca: 1 500 volume.



1.4 Baza sportiva:

Nr. Tipul de spatiu/dotari Numir Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de sport (spalieri, Sistem de citarare, mingi, saltele, corzi, binci de 1 75
gimnastica, CD-player, cercuri)
2. Terenuri de educatie fizica si sport multifunctional (handbal, volei, baschet, tenis 2 1000
de cAmp)
3. Loc de joacd amenajat cu: topogan, balansoare, masa sah, instrumente muzicale, 1 400
bicicleta
1.5 Alte spatii:
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 45 mp
2. Spatii sanitare 18 15 mp
3. Spatii depozitare materiale didactice 1 20 mp
4. Izolator medical 1 15 mp
5. Spatiul Cornul si laptele 1 15 mp
6. Cabinet de consiliere si orientare 1 15 mp
7. Cancelaria profesorilor 1 22 mp
8. Secretariat 1 20 mp
9. Spatiu destinat echipei manageriale 1 22 mp
10. Spatiu pentru serviciul financiar 1 20 mp
11. Spatii de joaca 2 61 mp
2. Resurse financiare
2021 2022 2023
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 555660 555660 555660
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 64640 75460 75460

3. Resurse umane

3.1 Numir de elevi si numir de clase

In anul scolar 2021 - 2022, Scoala Primari Sfinta Maria functioneaza cu 7 clase: 2 grupe de gridiniti, cu 44 prescolari (22 prescolari
in grupa) si 5 clase primare, cu 96 elevi (24 elevi clasa pregititoare, 24 elevi clasa I, 17 elevi clasa a II-a, 23 elevi clasa a I11-a si 8 elevi
clasa a IV-a).

Nivel de invatimant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Prescolar din care Grupa mijlocie 1 20
Grupa mare 1 24
Total 2 44
Primar din care Clasa pregititoare 1 24
Clasa | 1 24
Clasaall-a 1 17
Clasaalll-a 1 23
ClasaalV-a 1 8
Total 5 96
3.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022 - 2026
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Prescola Primar Gimnazi | Prescola Primar Gimnazi | Prescola | Prima | Gimnazi | Prescola Primar Gimnaziu
r u r u r r u r
2 5 - 2 5 - 2 5 - 2 5 -
3.3 Scolarizarea si frecventa
Clasa/Nivel Anul scolar 2021 - 2022 Anul scolar 2020 - 2021 Anul scolar 2019 - 2020
Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa
Cls. preg. 24 100% 21 100% 21 100%
| 21 100% 23 100% 15 100%
11 23 100% 12 100% 13 100%




8 100% 13 100% 19 100%

[\

12 100% 19 100% 21 100%

-1V

88 100% 88 100% 89 100%

3.4 Absenteismul scolar

3.4.1 Absente per elev

Clasa/Nivel Anul scolar 2020 - 2021 Anul scolar 2019 - 2020 Anul scolar 2018 - 2019
Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism
Cls. preg. 24 0 21 0 21 0
| 21 0 23 0 15 0
11 23 0 12 0 13 0
11 8 0 13 0 19 0
[\ 12 0 19 0 21 0
-1V 88 0 88 0 89 0
3.4.2 Total absente, in ultimii doi ani scolari (2020-2021 si 2019-2020):
Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2020 - 2021 0 0 0
2021 - 2022 0 0 0
3.6 Tncadrarea cu personal didactic
Anul scolar | Nivelul de | Numér | Numir de Niveluri de Grade didactice
nv. total norme pregatire
c.d. ntregi Educ. Prof. Gr.l | Gr. 1l Definitivat Debutant
2022-2021 Prescolar 2 2 1 1 2
2021-2020 Prescolar 2 2 1 1 2
2019-2020 Prescolar 2 2 1 1 2
Anul scolar | Nivelul de | Numir | Numaér de Niveluri de Grade didactice
nv. total norme pregatire
c.d. intregi Tnv. Prof. Gr.l | Gr. 1l Definitivat Debutant
2022-2021 Primar 5 5 1 4 1 3 1
2021-2020 Primar 5 5 5 1 2 2
2019-2020 Primar 5 5 5 1 2 2

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational:
=  Baza conceptuala:

AN N NN

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

Politicile si strategiile educationale ale ME;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;

Rapoartele ISJ privind starea invitamantului in judetul Briila in anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022;
Planurile manageriale al ISJ din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022;

Planul de dezvoltare institutionali in perioada 2018-2021;

Rapoartele privind starea invatiméantului in Scoala Primara Sfanta Maria in anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
2021-2022;

Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022.

= Activitati prioritare:

A VAN N N NN

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-invitare desfasurat la nivelul scolii;

Organizarea si indrumarea activititii de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
Dezvoltarea institutionali, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog social, de parteneriat;
Implementarea Sistemului de Management al Calititii educatiei furnizate de Scoala Primari ,,Sfanta Maria”;

4.1.1 Organizarea microstructurilor scolii.
La nivelul scolii, se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA, urmatoarele comisii:

4.1.1.1 Comisii cu caracter permanent:

=  Comisia pentru curriculum;

L Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;
=  Comisia de control intern managerial;

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii:



. Comisia de securitate si sinitate in munca si pentru situatii de urgenta.
4.1.1.2 Comisii cu caracter temporar:

e  Comisia pentru dezvoltare profesionali si evolutie in carieri;

= (Sub)Comisia pentru consiliere si orientare;

=  Comisia pentru prevenirea si combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
=  Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii;
=  Comisia pentru burse, rechizite si alte drepturi sociale;

= Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul scolii;

=  Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala;
=  Comisia de gestionare a SIIR;

=  Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare;

=  Comisia pentru inventariere;

=  Comisia pentru organizarea examenelor;

=  Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

4.1.1.3 Comisii cu caracter ocazional:

=  Comisia de salarizare;

=  Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

=  Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;
= Comisia de cercetare disciplinari;

=  Comisia de selectionare a documentelor perimate.

4.1.1.4 Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul reprezentativ al parintilor;

4.1.1.5 Compartimente/servicii:
=  Compartimentul secretariat;
= Serviciul financiar;

4.1.1.6 Alte responsabilitiiti stabilite prin legi/reglementiri specifice:

=  Consilierul pentru etici;

=  Cadrul didactic cu atributii PSI;

=  Cadrul didactic cu atributii SSM;

= Cadrele care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor;
=  Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

= Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie in scoali;

=  Responsabilul cu manualele scolare;

= Responsabilul cu probleme de arhiva;

=  Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

=  Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invitimantului din Roménia (SIIIR) la nivelul scolii.

4.1.2 Monitorizarea activititii desfasurate in Scoala Primara Sfinta Maria a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si
disfunctionalititile prezentate in rapoartele privind starea invatimantului pentru anii scolari 2018 — 2021 si a urmirit eficientizarea
activitatii tuturor microstructurilor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionali 2018
- 2021. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale,
obiective care au fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfisurat de catre director, pe baza
graficului semestrial, de catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de citre
CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului scolii si al comisiilor/ compartimentelor/
serviciilor functionale au constituit premisa unei evaluiri corecte si motivante a personalului scolii, dar si premisa identificarii
oportunitatilor de dezvoltare a scolii.

4.1.3 Activitatea manageriali a avut in vedere asigurarea functionarii scolii fara perturbiiri si realizarea obiectivelelor asumate prin
planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activititile
intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si
functionarea eficientd a comisiilor si compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de
accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, imbunétititrea realizirii curriculumului si a evaluirii invatirii,
dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Scoala Primara Sfianta Maria a reusit
obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe plan judetean si national de
unitati de invatamant similare.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a pirintilor la actul decizional a fost asigurati prin participarea sistematici a
acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al péarintilor si ale
comitetelor de parinti.

4.2 Managementul personalului
4.2.1 Personal didactic:

*  Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au previzut activitati lunare, cu tematica legata de
elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregitirea speciald a elevilor pentru concursuri,



dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor
metodice a fost coordonati de responsabilul comisiei de formare continua.

= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii si-a desfisurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al
activititilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu microstructurilor scolii, desfisurarea
procesului de predare-invitare-evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continuia a cadrelor didactice s-a realizat individual, Tn cadrul comisiilor metodice, a
cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de ISJ/CCD si prin participare la cursuri de formare organizate
de furnizori acreditati.

4.3 Elevi
4.3.1 Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati:
Anul scolar Numarul de elevi din clase Numirul de elevi Rata de absolvire
terminale existenti la sfarsitul promovati
anului scolar
a b a/b
2021 - 2022 invatimant primar — cls IV 8 8 100%
2020 - 2021 invatimant primar — cls IV 11 11 100%

Analiza comparativa a promovabilititii aratid mentinerea procentului de promovare de 100%, la ciclul primar.
4.3.2 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

4.3.2.1 Rezultate obtinute la concursuri scolare 2020 - 2021:

CLASA/DISCIPLINA DENUMIREA CONCURSULUI PARTICIPARE PREMII
CP Amintiri din copilarie 24 24
Micii Olimpici 24 24
Clasa | Amintiri din copilarie 21 21
Micii Olimpici 21 21
Go Green 7 >
Clasaall-aA Amintiri din copilarie 17 17
Micii Olimpici 17 17
Clasaa lll-a Amintiri din copilarie 6 6
Micii Olimpici 6 6
ClasaalV-aA Amintiri din copilarie 4 4
Micii Olimpici 4 4

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Compartimentul Secretariat.

Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului secretariat si a programului de
lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unititii de invatimant si de alte persoane
interesate, pe intreaga perioadi de desfisurare a orelor de curs, a gestionat registrul de decizii, condicile de prezenti, a asigurat
securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele
scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de muncai si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a procurat,
completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de ISJ, ME, Primirie si alte institutii.

4.4.2 Serviciul financiar.

Administratorul finaciar si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului si a programului de
lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primérie. Executia bugetara pentru bunuri si servicii s-a
realizat, respectand ciclul financiar la nivelul scolii si realizind, partial, achizitiile.

4.4.3 Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba germana, 2 ore/siptaméana.

4.4.4 Personalul de intretinere 1 ingrijitor si-a desfiasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de
director, asigurind mentinerea curiteniei in toate spatiile de invitimant si in spatiile exterioare. A asigurat securitatea scolii in
timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

5. Eficacitatea educationala

5.1 Curriculum/Rezultatele invatairii:

Proiectarea didactici s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urméirindu-se, in cadrul unititilor de invatare, adecvarea
corespunzitoare a continuturilor si activititilor de invatare la competentele generale si competentele specifice previzute de programele
scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplina de inviatimant. S-au constatat, insa,




si

disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectirii didactice, termene imprecise, instrumente

neadecvate atingerii obiectivelor propuse.
Curriculumul utilizat de Scoala Primara Sfinta Maria, in anul scolar 2021 - 2022, este cel national, aprobat prin:
v Pentru nivelul prescolar:

- Curriculum pentru educatia timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/02.08.2019;

v" Pentru nivelul primar:

- Clasa pregititoare, clasa I, a II-a, a lll-a, a IV-a: Planurile cadru in inviitiméantul primar aprobate prin Ordinul nr.
3371/2013 si programele scolare aprobate prin OMEN nr. 3418/2013;

Pe baza planului-cadru de invitimént, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral si de
Consiliul de administratie, asigurindu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a scolii.

Scheme orare pentru invitiméantul primar anul scolar 2020 — 2021, 2021- 2022, 2022-2023

ARII DISCIPLINE CLASA
P [ 1 11 1\
Limba si comunicare Limba si literatura romana 5 7 6 5 5
Limba germana 1 1 1 2 2
Matematica si stiinte ale naturii | Matematica 3 3 4 4 4
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
Om si societate Istorie - - - - 1
Geografie - - - - 1
Educatie civica - - - 1 1
Religie 1 1 1 1 1
Educatie fizica, sport i sandtate Educatie fizica 2 2 2 2 2
Joc si migcare - - - 1 1
Arte Muzica si migcare 2 2 2 1 1
Tehnologii Arte vizuale si abilitati practice 2 2 2 2 1
Consiliere si orientare Dezvoltare personald 2 1 1 - -
Nr. total de ore trunchi comun 19 20 20 20 21
Curriculum la decizia scolii - limba engleza 1 1 1 1 1
Nr. minim de ore pe siptimina 19 20 20 20 21
Nr. maxim de ore pe siptimana 20 21 21 21 22
Disciplinele optionale CP - IV in anul scolar 2022 - 2023
Clasa Denumirea optionalului Prof.
CPA Limba englezi lon Monica Claudia
1A Limba englezi lon Monica Claudia
1A Limba englezi lon Monica Claudia
1A Limba engleza lon Monica Claudia
IVA Limba engleza lon Monica Claudia

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activititilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu périntii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat
cii majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

descongestionarea materiei;

accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

intAmpinarea asteptirilor elevilor;

orientarea invitirii spre formarea de capacititi intelectuale si actionale;

Educatoarele si invatatoarele s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea unor capacititi,
comportamente si abilititi adecvate, implicarea permanenti a prescolarilor si a elevilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor de
activitiiti didactice. in cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmici a programelor scolare, pentru
organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematici a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.
Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-inviitare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la
lectii realizate de directorul scolii si de responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei
proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou venite in scoalii, cadrele didactice inscrise la grade, dar si
asigurarea unei asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificirii semestriale, verificarea condicii de prezenta, revederea punctelor
slabe identificate la asistenta precedenta si stabilirea obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a activitatii; continutul stiintific; strategia
didactica; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasiaturi de personalitate,
managementul timpului.

Criteriile pentru evaluarea invitirii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor pentru realizarea sarcinilor;
initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipi; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor;
raportul dintre partile tari si partile slabe din raspunsul elevilor.




Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat
aprecierea cu observatiile consemnate in fisd, au justificat motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat partile bune,
dar si partile care pot fi imbunatitite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punind in concordanti calificativul
cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:

=  Centrarea actului didactic pe elev;

=  Adaptarea continuturilor la particularititile claselor de elevi;

=  Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacititilor de lucru ale elevilor;

=  Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;

= Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al clasei si urmérirea progresul elevilor;

Recomandirile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

= Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

= Utilizarea pe scara largi a strategiilor moderne de predare — invitare;

=  Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

= Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularititile elevilor;

=  Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea
procesului de predare-invitare-evaluare si acordirii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

= Organizarea orelor s-a realizat in conformitate cu ,,Reperele activititii educative”, elaborate de ministerul educatiei. in cadrul
orelor s-au dezbitut diferite teme, tinindu-se cont de numirul de ore alocate unor teme specifice: educatia rutieri a copiilor,
drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala, activititi de orientare scolara;

=  Proiectele educative pentru elevi: ,Sirbitoarea recoltei”, ,,Siniitatea noastrid”, ,Parada lampioanelor de Sf. Martin”, ,, 1
Decembrie — Ziua nationali a Roméniei”, ,,Deschide-ti inima, crestine!” —pregatirea sirbitorii Nasterea lui Isus, ,,Mihai
Eminescu — Luceafirul poeziei romanesti”, ,,24 ianuarie — Ziua Unirii”, “Ziua martisorului”, “Pastele”, “Ziua copilului”,

=  Starea disciplinari. Programul de combatere a violentei in scoald, Starea disciplinari la nivelul scolii a fost una normali. Nu s-au
semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de organizare si functionare si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei in scoali, numitd prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza
Programului de combatere a violentei in scoali. Pentru cazurile de indisciplind apirute, directorul scolii si invitatorii au intervenit
promt, luAndu-se misuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii doi ani scolari, se prezinti astfel:

ANUL SCOLAR MEDII 7-9 MEDII SUB 7 CAUZE
ABSENTE ALTE
NEMOTIVATE CAUZE
-1V -1V
2020-2021 0 0 0
2021-2022 0 0 0

7. Activitatea extracurriculara/extrascolara

7.1 Activitatea extracurriculari a fost orientati si proiectati in conformitate cu oferta educationali a scolii. Activitatile extracurriculare
organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada vacantelor:

= Serbari scolare: 8 martie, Nasterea lui Isus, incheierea anului scolar;

= Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu,;

=  Expozitii de desene si pictura religioasa, organizate cu ocazia sirbaitorilor de Criciun si de Pasti;

=  Vizionare de spectacole de teatru si film;

=  Excursii tematice trimestriale si drumetii;

= Vizite la Muzeul Briilei, Biblioteca Panait Istrati, Gridina Zoologica, Parcul Gridina Mare;

= Aniversiri pentru marcarea: Ziua fondatoarei Maria Ward, Ziua Europei, Ziua Educatiei, Ziua Pamantului;

Oferta educationali a inclus si alte activitati, specifice prescolarilor:

=  Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru la Teatrul Ciribus;

=  Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;

= Implicarea in campanii social-umanitare ,,invati si diruiesti”;

= Activititi organizate in colaborare cu alte gradinite.

Activititile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru imbunétitirea activititii extracurriculare s-a realizat un dialog
deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in pregatirea si organizarea activititilor extracurriculare si extrascolare cu continut
cultural, artistic, sportiv si turistic, organizate la sugestia si initiativa elevilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti activi,
ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod pléiicut si util a timpului liber.

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari Anul scolar
2021 - 2022 2020 - 2021 2019 - 2020
Consiliere individuali Elevi 130 110 100




Cadre didactice | 0 0 0
Pirinti 130 110 100
Consiliere de grup Tulburiri de comportament Elevi 10 10 10
Sesiuni de informare Drepturile copilului Elevi 30 20 30
Fisa psihopedagogici Cadre didactice | 7 7 7
Tehnici de invitare Elevi 88 88 60
Regulamente scolare Elevi 88 88 60
Adaptarea la ciclul gimnazial Elevi 8 11 19

9. Parteneriate educationale:
9.1 Colaborarea cu parintii:

= Constituirea comitetelor de parinti. in temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales comitetele de pirinti ale claselor, care au avut
initiative

in domeniul activititilor extracurriculare, in imbunitatirea conditiilor de studiu.

=  Lectoratele cu parintii. in cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus tematici pentru activitatile cu
périntii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de invitdmant.

*  Programul de desegregare a vizat activititi de utilizare in comun a spatiilor scolare si a dotirilor existente, formarea colectivelor mixte,
oferirea de ore suplimentare pentru copiii care intimpina dificultiti in procesul de invitare, sprijinirea materiala a elevilor siraci,
constientizarea parintilor cu privire la beneficiile educatiei inclusive.

= Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a scolii, pentru amenajarea unui teren de sport si
a unui loc de joaca pentru prescolari, pentru organizarea si desfisurarea unor activititi extracurriculare/extrascolare sau
pentru functionarea curenta a scolii.

=  Reprezentantii pirintilor Tn Consiliul de administratie au participat la adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric si
administrativ.

=  Consilierul educativ a tratat problemele deosebite ale elevilor scolii printr-o colaborare strinsi cu familiile elevilor.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

= Reprezentantul Consiliului Local, desemnat prin decizia primarului si hotirirea Consiliului Local Briila, a fost implicat in activititile
CEAC si ale CA.

9.3 Colaborarea cu alte insitutii de inviatamant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltirii organizationale, conducerea scolii si cadrele
didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienti a celor doi factori,
scoala - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. in colaborarea cu institutiile partenere, s-a
constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea scolii: Crucea Rosie Briila, Politia, Jandarmeria, Biserica Romano-
Catolica Adormirea Maicii Domnului Briila, Biblioteca Judeteani Panait Istrati, Muzeul Carol 1.

9.4 Participarea la proiecte educationale:

=  Proiectul ,,Spune NU violentei!”;

=  Programul de Tncurajare a consumului de fructe in scoli;
=  Ora de poveste cu doamna scriitoare Victoria Furcoiu

= Proiectul judetean Moara cu cerneala

*  Proiectul ,,intAlnire cu un scriitor — Angela Burtea”

= Proiectul Prietenie ... pe o..sfoara...virtuala

=  Patrula de reciclare;

=  Proiectul judetean ,,Orasul meu, orasul tiu”

10. Managementul calitatii
10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:

Exista procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalititile de monitorizare a calititii procesului educational, de
evaluare a rezultatelor invitirii si de autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele
nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

=  misurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calititii stabilite in anul scolar precedent prin planul de imbunitatire, cu
termene de realizare si responsabilititi precise;

= modalititile de monitorizare semestriali a programelor de studii, insotita de un raport cu principalele concluzii desprinse;

=  organizarea si implementarea unor programe de pregitire suplimentara oferite elevilor cu rezultate slabe, pentru diminuarea
abandonului scolar;

=  programe pentru elevii capabili de performanta;

= metodologia de evaluare a cadrelor didactice;


https://www.facebook.com/media/set/?vanity=394830023982410&set=a.2362544367210956&__cft__%5b0%5d=AZUzIK4vlLBVippZXsrvGi9lpYZ8p2JDK93rW-xrsjo4o50JVFFtQc2CSpfoSflJ8hv5Vdedm3LbaTUah7254qllpPh4Y5NjEAUifsr733jn2jluX7rdy_ifJAfDmKnGIc5yu3PjDFe3dpbyaQvPb3qj&__tn__=-R

=  organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permiti colectarea, prelucrarea si analiza datelor

privitoare la asigurarea calitatii;

=  claborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;
=  transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;
=  compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calititii stabilite in anii scolari anteriori.

10.3 Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asiguririi calititii educatiei. in organigrama scolii, CEAC, constituita
conform legii, se afla in raport de coordonare cu CA. Exista decizia anuala de constituire a CEAC, strategia CEAC 2018-2021, planul
operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2020, 2021, 2022, planuri de imbunititire, PDI,
manualul calititii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele
aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intilnirilor CEAC. Evaluarea calititii se face pe baza unei
planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii
adoptd recomandarile CEAC si alocid resurse pentru comisie, inclusiv o sali dedicati. in activititile CEAC, sunt implicati

reprezentantii tuturor beneficiarilor.

in anul scolar 2015 - 2016, Scoala Primari Sfanta Maria a fost evaluati de ARACIP, obtinind urmitoarele rezultate: Indice de

eficienti: 1,038 (conform HNRE)
=  Punctaj final: 130,788 puncte
=  (Calificative si punctaje pe indicatori:

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut
A.Capacitatea a) Structurile institutionale, administrative 1. Existenta, structura si continutul docu telor proiective B 2
institutionala si manageriale 2. Organizarea interni a unititii de inviitimant FB 3
3.Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si FB 3
externi
4. Functionarea curentii a unititii de invitimint FB 3
5. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei FB 3
6. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi B 2
7. Asigurarea securititii tuturor celor implicati in actvitatea scolari FB 3
8. Asigurarea serviciilor de orientare si consigliere pentru educabili FB 3
b) baza materiald 9. Existenta si caracteristicile spatiilor scolare FB 3
10. Dotarea spatiilor scolare FB 3
11. Accesibilitaatea spatiilor scolare FB 3
12. Utilizarea spatiilor scolare FB 3
13. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor admin. FB 3
14. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare FB 3
15. Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB 3
16. Utilizarea spatiilor auxiliare FB 3
17. Dotarea cu mijloace de invitimant si cu auxiliare curriculare FB 3
18. Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare FB 3
19. Dotarea cu tehnologie informatici si de comunicare FB 3
20. Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de inv. FB 3
21. Procurraea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de FB 3
studii
C) resurse umane 22. Managementul personalului didactic si de conducere FB 3
23. Managementul personalului didactic auxiliar si nedidactic FB 3
B. Eficacitate a) continutul programelor de studiu 24. Definirea si promovarea ofertei educationale FB 3
educationala 25. Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunititii FB 3
26. Proiectarea curriculumului FB 3
27. Realizarea curriculumului FB 3
b) rezultatele invatirii 28. Evaluarea rezultatelor scolare FB 3
29. Evaluarea rezultatelor la activititile extracurriculare FB 3
¢) activitatea stiintifici sau metodica 30. Activitatea stiingifica FB 3
31. Activitatea metodica a cadrelor didactice FB 3
d) activitatea financiara a organizatiei 32. Constituirea bugetului scolii FB 3
33. Executia bugetari FB 3
C. a) strategii si proceduri pentru asigurarea | 34. Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare FB 3
Managementul calitatii institugionala
calitatii 35. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a FB 3
calitatii
36. Dezvoltarea profesionali a personalului FB 3
b) proceduri de revizuire 37. Revizuirea ofertei educationale si a planului de dezvoltare FB 3
¢) proceduri de evaluare a invatarii 38. Existenta/aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii FB 3
invatérii
d) proceduri de evaluare a cadrelor did. 39. Evaluarea calititii activititii corpului profesoral FB 3
e) accesibilitatea resurselor adecvate nv. 40. Optimizarea accesului la resursele educationale FB 3
f) baza de date actualizata sist tic 41. Constituirea bazei de date a unititii de invitaméant FB 3
g) transparenta informatiilor de interes | 42. Asigurarea accesului la oferta educationala FB 3
publ.
h) structuri de asigurare a calitifii | 43. Constiruirea si functionarea structurilor de eval. internia a FB 3
educatiei calitatii
TOTAL PUNCTAJ 126

Tn concluzie, perioada 2018-2021 reprezinti o perioadi de timp cu transformiri importante si de succes ale Scolii Primare Sfanta
Maria. Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionala a cadrelor didactice, cit si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, si, in acelasi timp, eforturile deosebite ale echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unititii
scolare si situarea acesteia intre scolile bune ale judetului.




in anul scolar 2021 - 2022, Scoala Primari Sfanta Maria a fost evaluati de ARACIP, obtinind urmitoarele rezultate:

=  Punctaj final: 129 puncte
=  Calificative si punctaje pe indicatori:

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut
A.Capacitatea a) Structurile institutionale, administrative 1. Existenta, structura si continutul docu telor proiective FB 3
institutionali si manageriale 2. Organizarea interni a unititii de inviitimant FB 3
3.Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si FB 3
externd
4. Functionarea curenti a unititii de inviatimant FB 3
5. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei FB 3
6. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi B 2
7. Asigurarea securititii tuturor celor implicati in actvitatea scolari FB 3
8. Asigurarea serviciilor de orientare si consigliere pentru educabili FB 3
b) baza materiali 9. Existenta si caracteristicile spatiilor scolare FB 3
10. Dotarea spatiilor scolare FB 3
11. Accesibilitaatea spatiilor scolare FB 3
12. Utilizarea spatiilor scolare FB 3
13. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor admin. FB 3
14. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare FB 3
15. Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB 3
16. Utilizarea spatiilor auxiliare FB 3
17. Dotarea cu mijloace de invatimant si cu auxiliare curriculare FB 3
18. Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare FB 3
19. Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare FB 3
20. Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de nv. FB 3
21. Procurraea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de FB 3
studii
C) resurse umane 22. Manag tul personalului didactic si de conducere FB 3
23. Manag tul personalului didactic auxiliar si nedidactic FB 3
B. Eficacitate a) continutul programelor de studiu 24. Definirea si promovarea ofertei educationale FB 3
educationala 25. Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii FB 3
26. Proiectarea curriculumului FB 3
27. Realizarea curriculumului FB 3
b) rezultatele invatirii 28. Evaluarea rezultatelor scolare FB 3
29. Evaluarea rezultatelor la activititile extracurriculare FB 3
¢) activitatea stiintifica sau metodici 30. Activitatea stiintifici FB 3
31. Activitatea metodici a cadrelor didactice FB 3
d) activitatea financiara a organizatiei 32. Constituirea bugetului scolii FB 3
33. Executia bugetari FB 3
C. a) strategii si proceduri pentru asigurarea | 34. Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare FB 3
Managementul calititii institutionald
calitatii 35. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a FB 3
calitatii
36. Dezvoltarea profesionali a personalului FB 3
b) proceduri de revizuire 37. Revizuirea ofertei educationale si a planului de dezvoltare FB 3
c) proceduri de evaluare a invatarii 38. Existenta/aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii FB 3
invatirii
d) proceduri de evaluare a cadrelor did. 39. Evaluarea calititii activititii corpului profesoral FB 3
e) accesibilitatea resurselor adecvate inv. 40. Optimizarea accesului la resursele educationale FB 3
f) baza de date actualizata sistematic 41. Constituirea bazei de date a unititii de invitaméant FB 3
g) transparenta informatiilor de interes | 42. Asigurarea accesului la oferta educationala FB 3
publ.
h) structuri de asigurare a calitifii | 43. Constiruirea si functionarea structurilor de eval. interna a FB 3
educatiei calitatii
TOTAL PUNCTAJ 129

Tn concluzie, perioada 2018-2022 reprezinti o perioadi de timp cu transformiri importante si de succes ale Scolii Primare Sfinta
Maria. Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionali a cadrelor didactice, cét si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, si, in acelasi timp, eforturile deosebite ale echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitaitii
scolare si situarea acesteia intre scolile bune ale judetului.

11. Cultura organizationala si comunitara:

=  ethos pedagogic Tnalt;

= valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

=  seintilnesc si cazuri de rutina;
=  relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

=  regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atit pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice, cit si pentru

parinti si vizitatori;

= relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;
=  majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- structura organizatorici este clar definita

- valorificarea insuficienti a informatiilor obtinute in urma




- parcurgerea etapei de planificare in cadrul organizatiei

- existenta unei planificiri siptimanale a activititilor

- relatiile interne sunt bine definite

- instructiunile si procedurile sunt bine definite si respectate
- rezultatele planificirii sunt corelate cu rezultatele activitatilor
desfasurate;

- exista obligativitatea raportirii periodice;

- se utilizeaza diferite forme ale delegirii;

- procedurile decizionale sunt bine stabilite

si cunoscute;

- personalul scolii are abilitatile necesare

utilizarii eficiente a noilor tehnologii;

- sistemul de comunicare functioneaza atit prin canalele
formale, cit si prin cele informale.

monitorizarii si controlului activitatii didactice;

- ponderea activitiitilor curente este net superioari pentru ca
timpul elaboririi strategiilor pe termen mediu si lung este
redus;

- termenele de realizare sunt Tn general foarte restranse,
desfiasurarea activititilor fiind concentratd cu precidere pe
rezultate decét pe procese;

- resursele financiare sunt limitate existind o dependenti de
alocarile din buget;

- lipsa unui sistem de monitorizare a gradului de motivare care
sa permita identificarea nemultumirilor si ameliorarea situatiei
existente prin integrarea efectelor pozitive si diminuarea celor
negative;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- introducerea standardelor de management ale calititii;

- beneficii rezultate din experienta statelor membre U.E.;

- accesul la bune practici manageriale;

- oferta de programe targetate catre dezvoltarea abilitatilor
manageriale.

- rezistenta la schimbare;
- instabilitate legislativa;
- managementul deficitar al stresului.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald contribuie la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

- gradinita si scoala dispune de intregul material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta
cu curriculumul national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de
lucru, pentru sporirea randamentului scolar;
-preocupiri pentru introducerea softului
procesul didactic.

educational 1in

- evaluarea nu este valorificati ca factor reglator in proiectarea
de proces;
- slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in emblema
scolii;

- CDS permite valorificarea abilititilor
individuale;

- oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasi in vederea achizitionarii.

si intereselor

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si metodica; - preocuparea insuficienta a profesorilor “cu experienta” pentru
- incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in proportie de actualizarea  pregatirii  psihopedagogice,  managementul
100%; proiectelor, implementarea sistemului de management al
- fluctuatia redusa a cadrelor didactice; calitatii;

- delimitarea clara a responsabilititilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a lor;

- participarea cadrelor didactice la perfectionéri prin grade
didactice si cursuri de formare;

- organizarea sistematica a activititii de perfectionare a
cadrelor didactice la nivelul cercurilor pedagogice si al
comisiilor metodice;

- integrarea  noilor tehnologii in activititile de formare
continua;

- serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru prescolari,
elevi si parinti.

- participarea redusi a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeana;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

- perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor didactice
cu privire la schimbirile inregistrate deja n sistemul de
formare continua;

- fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele didactice sunt

- schimbirile legislative frecvente, reflectate intr-un statut incert
al cadrului didactic;

- scaderea populatiei scolare;

- Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

corelate cu scopurile organizatiei scolare si obiectivele de | - absenta mijloacelor pentru stimularea materiali a
dezvoltare personali ale cadrelor didactice; personalului.
- existenta fondurilor europene pentru programe de formare.
RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE




- gradinita cu spatii confortabile;

- ofertd bogata de materiale didactice pentru gradinita;

- spatiu nou de joaca si de miscare pentru prescolari si scolari;

- modernizarea spatiilor scolare;

- cresterea functionalitatii cabinetului de limba germana,

- detinerea autorizatiei sanitare de functionare, autorizatiei de
securitate la incendiu si autorizatiei SSM;

- conexiune la Internet de mare vitezi prin fibra optica;,

- bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient pentru
functionarea optima;

- o parte din mijloacele didactice are uzuri fizica si morala;

- absenta a unui control sistematic si a unei evidente clare in
vederea recuperdirii pagubelor realizate de cétre elevi;

- taxa scolara mica;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- evaluarea institutionala;
- autonomia institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor.

- absenta temporara a fondurilor pentru reparatii si reabilitarea
sililor de clasi;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- identitatea bine definiti a scolii in comunitate;

- existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

si cresterii calitatii educatiei;

- participarea périntilor la
individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

- o traditie instructiv-educativi concretizata intr-o imagine
foarte buna a scolii;

- conducerea scolii este preocupati de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale.

lectoratele si consultatiile

- valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte unitati de
invatamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita si
scoala;

- popularitatea scolii in comunitatea locala;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in intretinerea
spatiilor scolare;

- disponibilitatea unor parinti de a veni in sprijinul scolii;

- interesul scolilor pentru atragerea elevilor sin clasa a IV-a.

- lobby-ul parintilor privind prezentarea realizirilor si
performantelor scolii;

- tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential
economic si cultural sciazut, ceea ce reduce interesul parintilor
pentru implicarea in viata scolara;

- nemultumirile unor parinti fati de activitatea unor cadre
didactice poate duce la micsorarea numéirului de cereri de
nscriere n unitate;

13. Analiza PESTE

Factorii politici:
> Legislatia:

=  Receptivitatea autorititilor locale pentru buna functionare a unititilor de invitiméan;
=  Promoveazi masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

= Noul Curriculum pentru invataméantul primar si gimnazial;

=  Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performante scizute;
= Incadrarea deficitara cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteaza desfasurarea normali a actului educational;
=  Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

> Politicile educationale ale scolii:

=  Atragerea mamelor casnice la desfisurarea procesului educational al grupelor de gradinita;
=  Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleazi programe de pregitire suplimentarai la disciplinele de

examen;

=  Pentru preintimpinarea frecventei scizute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invitatorii si dirigintii colaboreaza

sistematic cu parintii elevilor;

» Activitatea de lobby:

Factorii economici:
» Activitatea economica:

Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

Pirintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

= Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este scazut, fatd de media comunitara si nationala;

Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localititii lucreazi in servicii, constructii, pescuit;

=  Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferi oportunititi de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:

Venitul disponibil al familiei:
Sciderea veniturilor familiilor genereaza mutarea elevilor.

v v

Politica bugetara locala asiguri resurse financiare minimale pentru desfisurarea normali a procesului de invataméant;




Factorii socio-culturali:

»  Atitudinea fata de munci:

=  Atitudine negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor;

»  Migratia parintilor:

= Plecarea parintilor la munca in striiiniitate a determinat raméinerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii si
diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor;

Rata somajului: peste 60%

Ajutoare sociale: cca. 20% din familii. Programul guvernamental ,,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici si
constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal si clasele din invatiméantul primar;

» Divortialitatea: in crestere accelerata;

» Rata natalitatii:

Scaderea anuala a numirului de copii creeazi probleme de realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului
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didactic;

» Concurenta:

=  Proximitatea unei gridinite cu identitate bine definita in comunitate implici o concurenti crescuti pentru atragerea si
inscrierea copiilor la gradinita;

»  Nivelul educational:

=  Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si peste medie;

> Probleme etnice:

=  fn comunitate coexisti armonios roméanii cu lipovenii, grecii, armenii, rromii;

»  Atitudine fata de religie:

=  Coexistenta pasnica intre indivizi apartinind diferitelor religii;

Factorii tehnologici:

v

Dotarea si baza materiala a scolii:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

Existenta dotirilor si a utilititilor necesare desfisuririi normale a procesului instructiv-educativ;

= Acces la Internet;

= Influenta negativi a folosirii in exces calculatorului asupra copiilor;

=  Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice existente;
Factorii ecologici:

. Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor;

. Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

I11. VIZIUNEA SCOLII PRIMARE ,,SFANTA MARIA”

Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul copiilor la gradinita si scoala, dar si implinirea in viata personald si sociald. Favorizam
spiritul de bunda intelegere si cream in comunitatea scolara o atmosferda insufletita de spiritul evanghelic al iubirii si libertdtii, o atmosfera
de iubire.

IV. MISIUNEA SCOLII PRIMARE ,,SFANTA MARIA”

Scoala Primara ,,Sfinta Maria” este un loc prietenos, in care toti copiii beneficiazd de programe educationale imbunadtitite continuu i
de o stare de bine materiald si psihosociald. Cadrele didactice vor actiona pentru dobdndirea unor comportamente care si asigure
dezvoltarea competentelor cheie si sa le permiti prescolarilor/elevilor adaptarea eficientd in scolaritatea urmdtoare i in societatea aflati
in plind schimbare, dar si pentru dobdandirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care ii vor calduzi in viatd.

Valorile cheie: inovatie, cooperare, nondiscriminare, credinta, eficientd, flexibilitate, caritate, raspundere publica.
V. STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate

e Laelaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de dezvoltare anterioare;

analiza contextului socio-economic;

analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al actualului planul de dezvoltare;

beneficiile pentru educatia copiilor;

particularititile invatdmantului romanesc.

e Echipa de management va actiona pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar dupi incheierea planului de
dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementirii planului vor fi preluate de catre toate partile interesate. Scoala va
aloca anual fondurile necesare pentru implementarea planului de dezvoltare. Relatia gradinitd-scoald-comunitate va fi
consolidata pe parcursul activititilor, prin conlucrarea echipei de implementare a planului cu reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitid a comunititii in gradinita si in scoala, in general, si o implicare mai mare
a acestora in educatia copiilor.

e Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea copilului reprezinta
cheia progresului scolar iar continutul formirii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de
abordare pedagogica centrati pe copil, care si imbunatiiteasci sansele de reusita scolari si sociali a copiilor.
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Planul de dezvoltare va contribui la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor prin
dezvoltarea unor premise pentru competente transversale din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse
de integrare scolari, sociala si profesionala a viitorilor tineri/adulti intr-o societate in care competentele de comunicare si
respectul fata de celilalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite institutiei noastre si se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane si materiale, existente
si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectind, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in inviatimant, dar si
expectantele comunititii. Considerim ca strategia Scolii Primare ,,Sfinta Maria” asiguri imbunatitirea continui, dar si
recunoasterea calitatii educatiei oferite.

2. Tintele strategice

Tintele strategice rezulta din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia si formarea profesionala:

v" Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate
durabila, echitate sociala si rezilientd 2020/C 417/01;

v Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilititi 2021 - 2030;

v Strategia privind reducerea pirisirii timpurii a scolii in Roménia;

v Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabilid a Romaniei 2030;

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea scolii si reprezinti intentiile majore care vor fi realizate prin Planul de

Dezvoltare Institutionala si prin care se va indeplini misiunea acesteia.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Primari ,,Sfinta Maria” pentru perioada 2022 - 2027, pe baza diagnozei mediului

intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

v Tinta 1 - Obtinerea nivelului A (comportament atins) la foti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, |a aprecierea
finala, de cdtre 90% dintre copiii inscrisi in gradinita si scoala primara.

v Tinta 2 - ,Cresterea anuali cu 15%, in urmdtorii 3 ani, a procentului elevilor care sustin Evaluarea Nationald” la sfirsitul
claseiall-a sia IV-a

v' Tinta 3 — Cresterea anuald cu 25% a numdrului activititilor didactice in care cadrele didactice aplic utilizeazi/integreazd
noile tehnologii.

v Tinta 4 — Reducerea, in anul scolar urmdtor, cu cel putin 50% a numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
copii.

3. Optiunile strategice

Pornind de la realitatea mai sus mentionati si de la tintele strategice; avind in vedere punctele tari, resursele si oportunititile
existente in comunitate; tinind cont de viziunea echipei manageriale; acceptand ci nivelul de formare atins in gridiniti/scoala
reprezinti un mijloc puternic de integrare scolari si sociala, ca esecul scolar genereaza esecul social, optiunile strategice ale
Planului de Dezvoltare Institutionali a Scolii Primare ,,Sfanta Maria”, pentru perioada 2022 - 2027, derivate din misiunea scolii,
sunt:

imbunititirea bazei materiale;

Cresterea calificarii personalului;

Atragerea de fonduri extrabugetare;

Participarea la proiecte;

Dezvoltarea CDS.

Aceste optiuni strategice sunt mijloacele pentru imbunititirea participirii, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a
prescolarilor/elevilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.
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4. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari, prin
adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald in planurile manageriale
anuale.

Anul scolar 2022 - 2023: planul managerial va asigura demararea activititilor propuse pentru atingerea tintelor strategice;
Anii scolari 2023 - 2024 si 2024 - 2025: planul managerial va dezvolta activititile pentru atingerea tintelor strategice;
Anul scolar 2025 - 2026: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute Tn primii trei ani.

5. Activititile manageriale esentiale

Activititile manageriale esentiale vor fi grupate in urméitoarele programe:

v Programul pentru atragerea de fonduri si imbundatdtirea bazei materiale are Tn vedere asigurarea resurselor necesare
garantarii egalititii de sanse pentru toate categoriile de elevi. Obiectivele programului se referi la:

- Ridicarea nivelului de confort al spatiilor scolare;

- imbogitirea fondui de carte al bibliotecii care si acopere in mare misurid solicitirile la toate disciplinele de
invitimant;

- Dotarea cu echipamente informatice si audio-video moderne;

v Programul pentru dezvoltarea profesionali a personalului didactic al scolii va urmiri o dezvoltare profesionalid continua,
pentru a furniza prescolarilor/elevilor o educatie de calitate, care si promoveze competentele digitale si metodele
inovatoare de educatie eficientd, inclusiv predarea in mediul virtual, lucrul cu instrumente de invitare digitali si in medii
diverse si multiculturale, folosind cele mai avansate metode de pedagogie profesionala si digitala.



v Programul de aplicare a abordirilor pedagogice centrate pe copii. intrucat actualele programe scolare au fost dezvoltate in
spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care invati, proiectarea didactica in acest sens este o necesitate. Pentru a
facilita o invitare activi, cadrele didactice vor organiza situatii de invitare care si permita:

- invitarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, obiecte);

- Acordarea unui timp de reflectie, in care elevul alciituieste un raspuns la o situatie data;

- Alcituirea de grupe de elevi care primesc o sarcina partiala din sarcina grupului;

- Tncurajarea gandirii critice;

- Utilizarea metodelor de grup in ciutarea raspunsurilor adecvate;

- invitarea pe baza de proiect, conceperea activitatii didactice ca proiect de cercetare aplicata;

- Totodati, cadrele didactice vor lua in considerare elevii cu caracteristicile lor individuale (mediul social de
provenienti, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare si de invitare etc.).

v’ Programul pentru promovarea invatirii sociale si emotionale va urmari cultivarea si dezvoltarea inteligentei emotionale de
citre cadrele didactice in toate activitiitile de invitare, pentru ca relatiile si viata emotionala a copiilor/elevilor si devina un
motor al invitirii. Profesorii vor promova educatia emotionali prin:

- Crearea unui mediu sigur, participativ, care riaspunde nevoilor reale ale copiilor;

- Crearea unui climat al invitarii depline in cadrul grupei/clasei/scolii;

- Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competentelor sociale, emotionale, etice si cognitive;
- Modelarea comportamentelor pozitive ale elevilor;

- Gasirea solutiilor pentru gestionarea furiei si frustrarii;

- Pomovarea starii de bine si fericirea copiilor cu care lucreaza.

v Programul de integrare a noilor tehnologii Tn activitatea scolard va urmiri transformarea lor Tn instrumente veritabile de
invitare, prin ancorarea si sustinerea reciproci intre cele trei forme ale educatiei — formal, nonformal, informal. Pentru
aceasta, se vor asigura conditii minimale: asigurarea accesului la resurse NTIC la nivel de clasi, pentru a-i pregati pe elevi
in sensul utilizirii NTIC in scop educativ, accesul elevilor la resurse NTIC personale/acasia, pentru a putea facilita
mentinerea legiturii cu profesorii si colegii in afara scolii, detinerea unor competente NTIC elementare si disponibilitatea
actorilor implicati in actul educativ de a folosi NTIC in timpul lor liber.

v’ Proiectul educational antibullying va include activititi care vizeaza descurajarea bullying-ului si incurajarea copiilor s se
simtd responsabili atunci cind un episod de bullying are loc, cresterea abilititilor de reglare emotionald si cresterea
abilititii de a rezolva situatii conflictuale, prin utilizarea unor strategii pozitive. Activititile se vor desfisura in ateliere de
lucru care implica povesti, jocuri de rol, jocuri si clipuri video scurte despre bullying, alese in functie de varsta copiilor.

v’ Programul pentru colaborarea cu autorititile locale, cu institutii si persoane va urmiri:

- cresterea nivelului de implicare si a rolului comunititii locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- participarea scolii la programe initiate de alte institutii Tn calitate de partener sau programe in care acestea devin
parteneri;

- orientarea catre centrarea intregii activititi asupra elevului, pregitirea resurselor umane ale scolii pentru parteneriat,
atragerea partenerilor potentiali in parteneriate efective;

- atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;

- stabilirea cadrului si a modalititilor de lucru;

- pregitirea resurselor umane ale scolii pentru a actiona in acest domeniu.

e Activititile manageriale esentiale vor fi detaliate in planurile manageriale anuale pentru durata de viati a Planului de
Dezvoltare Institutionala.

6. Planurile manageriale

Tn planurile manageriale anuale, fiecare tintii strategici va fi operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilititilor, termenelor si a indicatorilor de realizare.

VI. EVALUAREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE

e  Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activititile vor fi evaluate intern din perspectiva urmiitoarelor

criterii:

v' necesitatea;

v’ fezabilitatea;

v/ oportunitatea;
v' acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invitirii si starea de bine a
prescolarilor/elevilor, in general si, daci este cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de prescolari/elevi
existente la nivelul unititii de invatimant.

e Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:

v' observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare);
v'ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.);
v date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analizi a datelor si documentelor)

e Evaluarea implementirii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuali, efectuati pe baza planului managerial, si evaluare finala,
realizata in ultimul an de implementare.

e instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interni a Calititii (RAEI). RAEI va cuprinde atit activititile
de imbunatitire, cat si activitati de evaluare interna a nivelului realizirii tintelor strategice (toate incluse in planurile
manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a PDI (la nivel de etapi sau in totalitate).

e  Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru asigurarea calititii activitatilor
necesare deruldrii PDI, CEAC va implementa manualul calititii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a



calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulati a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare
periodica a calitiatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementirii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determini conditiile de monitorizare, evaluare i
raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea gradului de realizare a activititilor prevazute
n planul managerial, observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari
este inaintati directorului, atunci cind membrii echipei de monitorizare constati neconformititi intre activitiitile derulate si
indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili
masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunitatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile
referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.
Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugati”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:

depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;

furnizarea datelor pentru analiza efectuati de management;

furnizarea feedback-ului prin intélniri cu toate grupurile tinti si cu partenerii sociali;

compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calititii stabilite in anul scolar anterior;

stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea

analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial.

PDI si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevizute, la nivelul comunititii/al scolii, care pot afecta
participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor
(tintelor) strategice nu este cel asteptat.

Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v' A existat o schimbare legislativi fundamentali in legislatie;

v' A existat o schimbare majori in contextul in care functioneazi unitatea de invatamant.

v" Rezultatele evaludrii interne (prin RAEI) sau externe indicid probleme noi (inclusiv privind resurse care nu mai pot fi
procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fati de viata scolara s-a inriutitit considerabil;

Rezultatele invitirii nu evolueazi la nivelul planificat;

Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor strategice;

Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invitirii si a stirii de bine pentru prescolarii/elevii
apartinind grupurilor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili de performante inalte;

v' Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitiitii, care pot afecta.

Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de revizuire a PDI. Pe parcursul
derulirii Planului de Dezvoltare Institutionald 2022 - 2027, Scoala Primara ,,Sfinta Maria”, in anul scolar 2026 - 2027, va
solicita evaluarea periodica.

AN N NN

ANANE NN

Colectivul de redactare,

prof. CORLADE EMILIA, director

prof. Ciobanu Ecaterina, responsabil CEAC

prof. Duma Dombi Maria, consilier educativ

prof. Matees Maria, responsabil curriculum

Gherghisan Dragos, reprezentantul parintilor DIRECTOR,

prof. CORLADE EMILIA
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