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1. Argument

Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat pornind de la faptul ca
educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor, privind o crestere
inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetdtenilor cu
competentele si aptitudinile de care economia §i societatea europeani au nevoie pentru a rdiméne
competitive §i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii
sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa, respectiv Romania, trebuie si ofere
combinafia potrivitd de competente si aptitudini, s3 inzestreze oamenii cu competentele de bazi,
motivatia si capacitatea de a invita, si incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv
cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, si promoveze dezvoltarea durabild si
cetdfenia activé si s incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:
R/

* este elaborat pentru asigurarea calititii in educatie si in concordan{a cu noile cerinte ale
descentralizdrii invatimantului preuniversitar roménesc, punandu-se accentul pe
utilizarea evaludrii cu scopul orientarii si optimizarii invatarii;

% a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ
si In concordantd cu noile cerinte ale integririi invatimantului preuniversitar romanesc in
spatiul invatdmantului european;

* este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii

in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene

privind competeniele-cheie din perspectiva invitirii pe tot parcursul vietii §i are ca
deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale

("dezvoltarea liberd, integrali si armonioasi a individualitatii umane, personalititii

umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii

si societdti a cunoagterii”);

2. Contextul legislativ

OMEC Nr. 4135 /2020 — instructiuni de continuare a procesului de invitare

OMEC Nr. 4246 / 2020 — misuri privind desfisurarea programelor de formare
continud acreditate destinate personalului didactic preuniversitar in contextual
pandemiei COVID - 19

v' OMEC Nr. 4220 / 769 / 2020 — pentru stabilirea unor masuri de prevenire gi
combatere a imbolndvirilor cu SARS COV 2 in unititile institutiile de invdtdmant
Legea Educaiei Nationale nr. 1/05.01.2011 cu modificdrile din 2020, respectiv Legile
184, 185, 186/2020

OUG Nr. 144/24. 08. 2020

Legea Nr. 221/2019

ROFUIP Nr. 5079 /2016 si completarile cu Ordinul 3027 / 2018

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar
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Ordin Comun MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitétilor de invatimant preuniversitar

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de eticd din invatimantul preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatimant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invdtimantul preuniversitar

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cumodificarile ulterioare
O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completiri si
modificiri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile ulterioare.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenti in unititile de
invétamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 siLegea 29/2010 de
modificare a Legii 35/2007

Ordinul 5487/1494/2020pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdméant in conditii de siguranti epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnévirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ghidul pentru inceperea cursurilor in anul scolar 2023-2024. Propuneri de scenarii pentru
invafimantul preuniversitar.

Ordinul ministrului Educatiei nr. 3.800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar
2023-2024.

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei
privind regimul disciplinelor optionale.

. Analiza S.W.0O.T.

Puncte tari

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate bun, premii la concursurile scolare;

Destasurarea orelor de sport se poate face pe un teren nou, amenajat conform noilor
standarde, precum si amenajarea unui loc de joacd pentru prescolarii si scolarii din
invatamantul primar;

bund implicare a elevilor in activititile extragcolare si extracurriculare la nivel de scoali
(intalniri cu scriitori, serbari, actiuni caritabile, vizite la biblioteca judeteans) '
Rezultate bune la concursuri;

Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

Parteneriate educationale cu Biblioteca judeteand Panait Istrati, Centrul de zi al surorilor
clarise;



>

Colaborarea eficient si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

Personal didactic calificat 100% - 8 cadre didactice cu baza n unitate
v" Ciclul prescolar — 2 educatoare
* 2titulari: 2 cu gradul didactic I1si I;
v" Ciclul primar — 5 invititori
= 4 titulari:
* 1 detasat in interesul invatimantului cu gradul didactic I;
= 2 cu gradul didactic II;
* 1 detasat in interesul invatimantului cu definitivat;
* 1 titular detasat la cerere cu gradul II;
= 1 suplinitor debutant.
Calitatea personalului didactic in anul scolar 2023 - 2024: 8 cadre didactice din care
Q 6 titulari din care 2 cu gradul didactic I;
2 cu gradul didactic II;
1 titular detagat la cerere cu gradul 11
2 suplinitori calificati: 1 cu gradul 1I;
1 debutant.
Personal didactic auxiliar
0 | administrator financiar
0 1 asistentd medicali
Personal nedidactic
0 1 ingrijitoare
Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, (“Informare
consiliere”);
Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;
Existenta cabinetului de limbi striine;

Transmiterea in timp util a lucrdrilor catre institutiile partenere;
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Puncte slabe

o Existenta unor probleme in unele familii defavorizate privind predarea online;

O O O O
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Comunicare insuficient3 intre catedrele didactice;
Viziune individualistd asupra procesului instructiv - educativ;
Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitdtilor de performants ale elevilor
cadrelor didactice;

Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;
Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

Oportunitati

Descentralizarea si autonomia institutionali;

Aplicarea infeleaptd a legii privind asigurarea calitatii in invitimantul preuniversitar;
Relafii excelente cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Briila;

Posibilitatea formérii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D.;
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Colaborarea cu Politia, Directia Generald de Sanitate Publica, Biserica,

Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte
publicatii.
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Amenintari:

O depreciere a invatdmantului preuniversitar in contextul invatirii online;

O afectare psihologica si o crestere a stresului si anxietatii, atit a cadrelor didactice,
cit si a elevilor si parintilor, in contextul in care socializarea acestora este mult
diminuatd, din cauza pandemiei COVID — 19;

= Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceeca ce determind dificultiti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.
Cresterea numdrului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine
retribuite; Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmirirea modificirilor legislative
noi apérute;

= Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti); Ineria, rutina sustinuti de slaba motivare a unor
cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;
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4. Componenta strategica

% Deviza scolii:

“Eu sunt copilul, tu {ii in méinile tale destinul meu.

Tu determini in cea mai mare masura dacd voi reusi sau dacd voi esua in viata.
Da-mi, te rog, acele lucruri care s3 ma indrepte spre fericire!

Educi-md, te rog, ca sd pot fi o binecuvéantare pentru lume!”

(din Child’s appeal, M. Greene Cole)

% Viziunea scolii:
Conform devizei scolii noastre ne propunem si pregitim copiii pentru viati, pentru a infrunta
cu mult curaj toate piedicile care ar sta in calea unei vieti fericite. Prin munca didactica pe care o
desfasuram dorim ca elevii sd-si insuseascd toate obiectivele specifice prescolarilor si scolarilor
din fnvagdmantul prescolar si primar cat si un comportament moral de care si se bucure mai
tirziu societatea romaneascd. Nazuim si oferim o educatie de calitate. In acest scop formarea
cadrelor didactice este o prioritate in care meritd si investim pentru a ne dezvolta si reinnoi la
nivel pedagogic, metodologic, didactic si tehnologic. Prin activitatea instructiv-educativa vrem

sd oferim rdspunsuri eficace necesitatilor educative, umane si crestine a fieciirei persoane care
trece pragul institutieie noastre.

% Misiunea scolii: MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continui! — F. Nansen



Misiunea scolii este si ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si
exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmirii lor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd,
integrald si armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalititii autonome si creative a
prescolarilor si scolarilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturala deplina, intr-o
lume dinamica, supusa unor transformiri continue.

Politica noastra educationald este in concordanti cu valorile cheie ale societitii si scolii si
urmareste:

o Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive,
prin perfectionarea continuii a personalului angajat;

o Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecdm, prin promovarea lucrului in echipi;

o Garantarea pregitirii in ciclul primar, prin calitatea §i eficienta actului didactic si
cooperarea cu parinii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii In domeniul educatiei.

< Tinte si optiuni strategice: Pentru anul scolar 2023 — 2024, vom orienta intreaga
activitate, demersul didactic si educational pe urmétoarele tinte sioptiuni strategice:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitdii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, tinand
cont de evolutia actuald prin imbinarea utild a invatarii fizice a elevilor la scoali cu invatarea
online

1. Monitorizarea activitétii didactice din scoald, privind invatarea centrati pe elev;

2. Monitorizarea activitétii cadrelor didactice, atat cea desfasurati in scoals, cat si cea desfagurata
online;

3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea laptopului in lectii;

4. Susiinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicad necesar derularii
optime a activitétilor scolare si extragcolare

1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;

2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere §i orientare scolard pentru elevi si
parini;

3. Cunoagterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

4. Extinderea refelei de transmitere video - audio, atat in locurile cu potential de risc, ct si in
clase in vederea transmiterii lectiilor online pentru grupele de elevi care nu sunt prezente la
scoala.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate 1. Asigurarea unui ambient
confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene, prin invitare mixti la
scoald si online;



2. Dotarea corespunzitoare a locului de joacd, precum si a terenului de sport, in pas cu dezvotarea
actual a noilor jocuri;

3. Actualizarea site-ului scolii www.scoala-sfmaria.ro;

4. Asigurarea de dotéri specifice desfdsurarii procesului didactic, atat la scoald, cét si online;

5. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitionarii de dispozitive
pentru invétare;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari si la nevoile respectarii
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19

1. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care si
vizeze proceduri de asigurare a calititii in educatie;

2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

3. Realizarea pe site-ului scolii www.scoala-sfmaria.ro a unei platforme care se adreseazi
cadrelor didactice, parintilor si elevilor, avand rol de catalog virtual;

4, Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competenta profesionald i manageriald, precum si principiul lucrului in echipi;

5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate;

Tinta S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene;

1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrulunor proiecte educationale;

2. Informarea cadrelor diactice §i a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasuririi unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitétile curriculare;

3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii.

in anul scolar 2023 — 2024 ne propunem sa continudm structurarea activittii manageriale
cu implicarea cadrelor didactice in planificarea construirii unui plan managerial in care sa se
recunoascd fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitdti concepute intr-o perspectivd generald. Sefii de catedre propun activitifi care se
subsumeazi obiectivelor strategice din acest an, activititi incluse in planul managerial. in acest
fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovadi de responsabilitate, construind si
realizind activititile specifice propuse, adaptate domeniului ciruia i apartin. Planurile de munca
ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activititi concrete aceste obiective. Considerdam ci
astfel practicim in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

5. Obiective generale
Oferta politicd pentru perioada urmaétoare in domeniul educatiei este construitd in jurul

urmétoarelor obiective majore:
» Gestionarea in conditii optime a functiondrii cursurilor cu prezent fizicé;



Formarea personalului din invatamant prin diverse programe;

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatimant;
Eliminarea violentei din scoli;

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

Autonomie pentru scoli §i autonomie profesionald pentru cadre didactice;
Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

VVVVVVYVY

in concordantid cu politica educationald promovatd de catre M.E., 1.S.J. Briila, scoala
noastrd isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele obiective
generale:
OG1. Cresterea calitafii si eficientei invatimantului in perspectiva pregatitii pentru o
societate si economie bazate pe cunoastere.
OG2. Modernizarea infrastructurii scolii.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invafamant.
OG4. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorului.
OGS. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, in vederea
sustinerii procesului educational.
OG6. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare internagionald cu unititile de invatamant din
Uniunea Europeand §i corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii
educationale ale M.E.
Calitate
Performanti
Eficienta
Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
fnvitare continua
Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si al planului operational pentru anul scolar 2023 -
2024, se va tine cont de:

Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativd a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii
noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia trebuie valorificate la
maxim oportunitétile si trebuie insistat pe imbunitatirea punctelor slabe.

- Raportul de analizd CEAC

- Raportul de activitate al unitétii pentru anul gcolar 2022 - 2023

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024



Nr.

Actiuni

Responsabili Resurse Indicatori de Sem. | Sem.
crt. Materiale Umane Temporale evaluare periodica I 11
1. | Cunoagterea si aprofundarea | Comisia pentru Standarde
Curricumului ~ National cu curriculum Plan cadru Cadrele Permanent curriculare X X
modificérile apirute, a Echipa didactice
Curticumului  Local si a manageriala
Curricumului la Decizia Scolii
(C.D.S.).
2. | Intocmirea planificarilor Comisia pentru Manuale Competente
calendaristice si stabilirea curriculum Reviste Cadrele 05.10.2023 specifice x X
strategiilor didactice prin Echipa Sinteze didacti 19.02.2024 disciplinelor
aplicarea unitard a planurilor manageriald tematice dactice
de invitamant si a Programe
programelor scolare revizuite scolare
3. Respectarea planurilor Comisia pentru
de. invétémﬁnt',. . curricylum Plan cadru Cadrele Permanent Star}darde X X
asigurarea echilibrului Echipa didactice curriculare
dintre curriculum-ul manageriala
nucleu, descentralizarea si
flexibilizarea deciziilor
curriculare.
4. | Stabilirea Curriculum-ului la Comisia pentru Plan cadru 1122024 Competente X
Decizia Scolii pe baza curriculum Responsabilii specifice C.D.S.
analizei optiunilor parintilor Echipa ComlSl.llOI‘
cu accent pe abordarea manageriald metodice
interdisciplinara.
5. | Proiectarea programei §i a | Comisia pentru
unitatilor de invatare C.D.S., curriculum Materiale Cadrele 05.2024 Standarde - X
elaborarea cursurilor  suport Echipa bibliografice didactice curriculare
CD.S. pentru anul scolar manageriala de specialitate
2023-2024
6. | Urmarirea nivelului de Comisia pentru Responsabilii Pe
atingere a standardelor de Evaluare si Plan cadru clng‘;‘llc‘;r parcursul Star}darde x| x
calitate educationale de Asigurare a anului scolar curriculare
citre elevi la fiecare Calitatii 2023-2024
disciplina de invédtamant si a
formelor de evaluare utilizate.
7. | Implicarea intregului colectiv Echipa Pe Nr. ore /sépt.
didactic in elaborarea ofertei managetiala Ciirti, reviste Cadrele parcursul dedicate
extracurriculare in acord Comisia pentru didactice | anuluiscolar activitatii X X
cu interesele elevilor i ale proiecte si 2023-2024 | extracurriculare
comunitatii. programe
educative gcolare
si
extragcolare
8. | Imbunatiirea  competentelor Responsabilii
digi‘.ca!e ale profesori]Qr prin Echipa i;’g:;j}i‘g’ Pe Sala de clasa
participarea l.a cursur 'de . manageriali Sala de clasa parcursul X X
formare continui, webinarii, i scolar
seminarii, studiu individual 3%12;1;002 4
etc. in scopul asigurarii unei )
educalii online de calitate in
contextul pandemiei COVID
9. | Structurarea, elaborarea si Director educativ

derularea programului ,,S3 stii

Comisia pentru

Propuneri ale

04.2024 |




mai multe, sa fii mai bun!” SI proiecte si elevilor, Cadrele Programul
» Sdptdmana verde,, l1a nivel de programe périntilor, didactice activitétilor - X
clasd si lanivel de scoald educative scolare cadrelor
[indnd cont de interesele §i si extragcolare didactice
propunerile elevilor, ale
pariniilor, de valorificarea
rezultatelor, de dezvoltarea
competenjelor, de promovarea
conceptului de de invaare
permanenta.
10. | Realizarea de fiecare Director educativ
educator, invaitora OMEC.Luar | g ori | 01:102023 | pocimente de
Planificérii calendaristice 5132 din . s iectare a x| x
anuale, completarea fiselor 10.09.2009 tnvagatorti protec s
. . ’ activitagn
psihopedagogice
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de Sem. | Sem.
ert. Materiale Umane Temporale evaluare periodica I 11
1. | Realizarea unei oferte Echipa Grad de
educationale personalizate in Echipa Pliante, manageriald 03.2024 acceptare -1 X
concordant3 cu nevoile manageriala brosuri
societatii (PDI).
2. | Promovarea ofertei Pliante,
educati9nale, Aprezentarea 'si prezentiri PPT Optiuni elevi
popularizarea in m%s§-m?d1a. Echipa Cadrele 04.2024 = X
Pj‘or?O\:area aS:t1V}.ta‘;11c_)r In manageriald didactice
sdptimana ,,Sa stii mai multe,
sa fii mai bun!”.
3, | Stabilirea si aplicarea testelor Responsabilii
initiale si valorificarea comisiilor Rechizite Cadrele 01.10.2023 | Rezultate teste X -
rezultatelor. metodice didactice
4, | Intocmirea unei baze de date PO. Responsabilii
destinati cadrelor didactice, Echipa Oferta CCD comisiilor | 15 10,2023 Baza de date X -
privind activititile de formare manageriald metodice
continua,
5. | Sustinerea administrativi a Materiale Pe Documente
initiativelor personale ce au ca Echipa bibliografice Membrii parcursul aferente X | X
scop cregterea calitdfii manageriald de CA anului scolar
educative (inscriere la grade specialitate 2023-2024
didactice, studii
postuniversitare, etc.).
6. | Formarea continud a tuturor Materiale Responsabilii Pe Certificate,
cadrelor didactice atat la Echipa bibliografice 'T;’emu')s(;‘lioer parcursul adeverinte X X
nivelul gcolii cit i prin manageriala de anului scolar participare
centre specializate: IS], CCD, specialitate 2023-2024
si alte organisme abilitate ME
in special in ceea ce priveste
dezvoltarea competenielor
digitale
7. | Participarea cadrelor Responsabilii Programul de Cadre Conform Prezenta la
didactice la activititile comisiilor activitagi didactice | graficului activititi X X
metodico-stiintifice organizate stabilit
lunar la nivelul scolii,
respectiv semestrial, la nivel




de municipiu.

n
CA

8. | Elaborarea programului de Responsabilii Membrii
acti\iitéti (anL.Ja.l' si s'emestrial) comi§iilor comisiilor | 8 10,2023 Planuri de
de cétre comisiile i si activitate X -
compartimentele functionale compartimentelor
ce isi desfagoard activitatea tn functionale
scoald
9. | Reactualizarea figei postului Legea nr. Responsabilii
pentru cadrele didactice, Echipa 1/2011 comisiilor | 0g.10.2023 Evaluarea X -
personalul didactic auxiliar si manageriald PO internd a unitatii
personalul nedidactic. scolare
10. | Asistarea si indrumarea Pe
profesorilor debutanti pentru Echipa Carti de Responsabilii | parcursul Numdr de X X
folosirea eficienti a manageriali specialitate cr:gf(;'l]c‘: anului scolar asitente
mijloacelor de invifimant, 2023-2024 efectuate
utilizarea metodelor
interactive de predare si
invétare, diversificarea
formelor de evaluare,
valorificarea potentiatului
educativ al lectiilor.
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de Sem. | Sem.
ert, Materiale Umane Temporale cvaluare periodica I 11
1. | Respectarea normelor privind Educatorii Pe
securitatea muncii, protectia Comisia pentru Norme P.S.I invatitorii | parcursul Cunoasterea X X
mediului, si P.S.I. Consultarea P.M.si pliante ’ anului scolar legislatiei
medicului specialist in PS.I 2023-2024
medicina muncii pentru
identificarea si prevenirea
bolilor profesionale.
2. | Asigurarea securitatii elevilor PO Cadrele Pe Program
si personalului in incinta Echipa Contracte didactice | parcursul serviciu pe X X
institutiei si pe parcursul managerialad Personal anului scolar scoald
deplasirii de la domiciliu la nedidactic | 2023-2024
scoala.
3. | Respectarea normelor privind Membrii Pe
securitatea muncii, protectia Responsabili Norme comisia parcursul Cunoagterea X X
mediului §i P.S.L; consultarea | comisia SSM si SSM PSI SSM si anului scolar legislatiei
medicului specialist in comisia PSI comisia 2023-2024
medicina muncii pentru PSI
identificarea si prevenirea
bolilor profesionale.
4. | Elaborarea proiectului de Echipa Echipa
buget pentru anul 2023. manageriald 1&"]‘;‘;%:2:& 12.2023 | Proiect debuget | X .
financiar
5. | Modernizarea si eficientizarea Echipa
bazei materiale Echipa Proiect de /{':ﬁ;‘;gi:trr':tlgr Evidente - X
manageriald buget financiar 01.2024 contabile
Contabil Administrator
L - Fundatie -
6. | Asigurarea transparentei in Echipa Evidente Administrator ‘ ‘Rapoarte de
utilizarea fondurilor. manageriali contabile financiar Semestrial | activitate prezentate | x| ¥
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de Sem. | Sem.
crt, Materiale Umane Temporale evaluare periodica 1 11
1. | Colaborarea cu institutii Consilier Pe
abilitate in vederea integririi Echipa educativ parcursul
elev1}or si prescolarilor care managerial% invététor.l'l anului scolar Standarde
termind grupele, clasele educatorii | 2023-2024 educationale X X
terminale.
2. Orga}nlzarea/reorvg?n{zarea Coordonator Coordona.lt 15.10.2023 Proces.vevrbal X i}
comitetelor de parinti, . or educativ sedintid
. . . educativ
planificarea gedintelor si
lectoratelor cu parintii.
3. | Actualizarea permanenti a Responsabil Responsabilul | Permanent Pagina WEB, X
paginii de WEB si a paginii facebook

de facebook a unititii scolare
si promovarea activititilor pe
site-ul scolii.
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